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INNA STRONA PANDEMII
Pozytywny skutek uboczny

Przyszto nam funkcjonowac w dziwnych czasach. Skala pandemii
COVID-19, niespotykana od czasdw grypy hiszpanki, przyttoczyta
Swiat i stata sie gtdwnym tematem dla wszystkich ludzi, takze
pracujacych w przemysle. Jak przetrwac, czy beda zamdwienia,
czy trzeba bedzie zwalnia¢ pracownikow, jak bedzie wygladat Swiat,
gdy to sig skonczy? To pytania nurtujace menedzerow produkcji

i wtascicieli firm produkcyjnych.

W Polsce,podobnie jak na §wiecie, nie jest fatwo.
Sytuacja w 2020 i na poczatku 2021 r. wylaczyta wiele
branz z funkcjonowania, pojawila sie niepewnos¢
i obawa, co bedzie dalej. Ponadto przyszto nam funk-
cjonowa¢ w niestabilnym systemie prawnym. .. Catko-
wity lockdown nie dotyczy bezposrednio przemystu,
ale obowigzujace obostrzenia nie pomagaja wielu
firmom w prowadzeniu dzialalno$ci gospodarcze;.

W calej tej nietatwej sytuacji dostrzegam jeden pozy-
tywny sygnal. W firmach dojrzewa przeswiadczenie,
ze bez zmian w procesach produkcji, ich modernizacji
lub automatyzacji, nie da si¢ juz dziala¢ na obecnym
poziomie. Z jednej strony stoja za tym rynek pracy

i ograniczona dostgpnos¢ pracownikow, z drugiej
strony - rosngce koszty miejsc pracy. Pracownik
zaczyna wiecej kosztowac i ta tendencja nie zmieni
sie w najblizszym czasie.

Jasna strona pandemii

W ostatnich miesigcach obserwujemy znaczny wzrost
zapytan ofertowych dotyczacych automatyzacji
produkgji. Co ciekawe, w wickszosci zglaszaja sie
firmy, ktére dotychczas nie miaty do$wiadczenia we
wdrazaniu automatyzacji. Produkcja w tych firmach
opierata si¢ na czynno$ciach manualnych. Wraz ze



wzrostem wymagan produkceyjnych zatrudnia sie wie-
cej pracownikéw, powiela stanowiska i tak to dziata.
Zauwazam jeszcze jedng zmiane, o ktdrej warto
wspomnieé. Wiekszo$¢ zapytan jest bez ,tezy”,
to znaczy juz podczas pierwszych rozmow nie pojawia
sig sugestia, ze ,,musi tam by¢ robot”. Klienci skupiaja
sie na rzeczywistych problemach w swoich firmach
i szukaja pomocy w ich rozwigzaniu.

Skad wzieta si¢ w firmach taka otwartos$¢ i elastycz-
nos¢ w podejsciu do rozwigzan? By¢ moze to inne
spojrzenie wynika ze zdecydowanych ograniczen
bodzcéw z zewnatrz, jakie pojawily sie w ostatnim
czasie, w postaci imprez targowych, konferencji oraz
wszechobecnych hasel: ,Musisz to mie¢, inaczej nie
bedziesz innowacyjny”, ,Tylko robotyzacja zrobi z twojej
firmy lidera czwartej rewolucji przemystowej”. Jezeli tak,
to bylby to pozytywny skutek uboczny pandemii. Mniej
tez ostatnio wida¢ w mediach przekazéw na temat
rewolucji przemystowej i innowacyjnosci, a wiecej
o przetrwaniu firm w trudnych dla nich czasach.
Utwierdza nas to w przekonaniu, ze to juz nie jest moda
na bycie innowacyjnym, a prawdziwa koniecznos¢.
Chodzi tutaj o rozwigzanie konkretnych probleméw,
ktore dadzg wymierne korzysci. Przy tym w tle stoja
tez konkretne pienigdze, ktore muszg si¢ zwroci¢
w odpowiednim czasie. Juz nie chodzi o kolorowe
wys$wietlacze, budowanie baz danych, z ktorych
niewielu potrafi korzysta¢, ani o robotyzacje, zeby
pochwali¢ si¢ robotami.

Patrzmy dwa kroki do przodu

Jesli po analizie dojdziemy do wniosku, Ze robot jest
najlepszym rozwigzaniem, niech bedzie to robot.
Jest to jedynie narzedzie przyblizajace nas do osig-
gniecia celu, maszyna o szesciu sterowanych osiach,
ktora bedzie w tym miejscu najbardziej efektywnym
rozwigzaniem.

Wazne jest, zeby podczas prac nad nowym projektem
urzadzenia stara¢ si¢ spojrze¢ szerzej niz tylko na bie-
zacy problem. U klientéw zaczynajacych automaty-
zacje trzeba przewidywad, ze z czasem w ich firmach
nastapi rozwoj systemow zarzadzania produkcja,
procesy beda sie zmienia¢ i unowoczesnia¢, a nasze
urzadzenie powinno posiada¢ mozliwosci adaptacyjne
do zmieniajacych sie warunkéw. Malo tego, mozemy
zrobi¢ pierwszy krok w budowie takiego systemu przez
udostepnienie jego fragmentu w zautomatyzowanym

W firmach dojrzewa
przeswiadczenie, ze bez
zmian w procesach produkciji,
ich modernizacji lub automa-
tyzacji, nie da sie juz dziataé
na obecnym poziomie.

procesie i pokaza¢, jakie korzyéci moga z tego ptynad.
Przyjdzie czas na jego rozbudowe.

Proporcjonalnie do potrzeb

W firmach bedacych na poczatku drogi do automa-
tyzacji wystepuja problemy zupetnie innej natury.
Konstrukcja wyrobéw produkowanych w tych fir-
mach nigdy nie byla weryfikowana pod wzgledem
technologii montazu automatycznego. Najwazniej-
sze bylo dzialanie samego produktu, a nie to, jak on
ma by¢ montowany. Cos, co nie sprawia problemu
cztowiekowi, okazuje si¢ niewykonalne dla maszyny
pracujacej w trybie automatycznym. Brak mozliwo-
$ci bazowania, ustalania wyrobdw w procesie jego
automatycznego podawania, zbyt duze tolerancje lub
ich brak na komponentach sktadowych, brak jedno-
znacznych oznaczen i identyfikacji komponentow przy
montazu réznych referencji wyrobow - to s gtéwne
wyzwania, z ktérymi si¢ spotykamy. Wszystko da si¢
zautomatyzowac, kwestig bedzie, czy zastosujemy
proste i oczywiste rozwiazania wykorzystujace natu-
ralne wlasno$ci geometryczne detali, np. Poka Yoke,
czy musimy wyda¢ mase pieniedzy na skomplikowane
systemy wizyjne. Nie zawsze wystarczy srodkow
na wszystko. Kluczowa jest wiedza o tym, jaki bedzie
nastepny etap. Robmy to malymi krokami, w miare
mozliwosci i proporcjonalnie do biezacych potrzeb.
»Obys zyt w ciekawych czasach” - méwi chinskie
porzekadto... Cho¢ nam przyszlo zy¢ w takich czasach,
najwazniejsze, ze pod skorupa nastawiong na prze-
trwanie duzo si¢ dzieje i sg ludzie, ktorzy ciegle patrza
w przyszlos¢. @
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